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iladalens Utveckling

Vision

KUAB ska vara en representativ rost for de boende i
Stavsjo och Alberga med omnejd. Bolaget ska &ta sig
initiativ som kommun, offentliga organ eller det privata
naringslivet inte gér, men som beframjar en god
livskvalitet. En central funktion i detta sammanhang ar
boendet da detta ar grunden for allt samhallsliv. Men
bolaget ska aven stddja andra relaterade initiativ som
exempelvis dagligvaror och kommunikation.

Var vision

Stavsjo ligger vid gransen mellan Sérmland och Ostergdtland i Nyképings kommun men
Norrkoping ar narmaste storre tatort. Stavsjo ar en gammal bruksort med c:a 230 invanare
med anor fran 1600-talet. Bruket ar i dag en modern industri med ett 70-tal anstallda.
Stavsjo Krog & Kafé ar ett annat framgangsrikt foretag med en halv miljon besdkare om
aret. Vira Jaktmarkerna ar ocksa verksamma inom besdksbranschen med restaurang och
exklusiv butik for allt inom jakt och vapen. Efter kommunsammanlaggningen pa 70-talet
stannade utvecklingen i Stavsjo upp med vikande befolkningstal. Livsmedelsbutiken och
Vardshuset lades ner och 2007 stangde dven kommunen skolan. Villapriserna rasade och
det var svart att salja ett bostadshus. Busslinjer lades ner och allmanna fardmedel till orter
som Krokek och Norrképing i Ostergdtland saknades.
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Vandningen kom med envishet, uthallighet, beredskapen att séka nya vagar och
skapandet av en Fixargrupp och ett lokalt engagemang.

Verktyget ar ett Lokalt Utvecklingsbolag

2013 bildades det lokala utvecklingsbolaget Kiladalens Utveckling AB (svb) for att
motverka den utflyttning och férsdmrade service som hade praglat orten i ett antal
ar. I centrum star bolaget som har blivit en bygdens aktoér i motet med
kommunpolitiker och tjansteméan och inte minst naringslivet. Genom att bolagisera
verksamheten med ett starkt fokus pa intdkter och l6nsamhet finns en finansiell
ryggrad att gora satsningar som syftar till att férbattra invanarnas vardag och
livskvalitet.

Antalet delagare i Kiladalens Utveckling AB (svb) ar nu 6ver 120 som kopt aktier for
mellan 1000:- och 5000:- kronor och darmed bidragit till ett aktiekapital pa 400 000:-.
Forkortningen (svb) star for "sarskild vinstutdelningsbegransning" men bolaget har
valt att helt ta bort mojligheten att dela ut vinst till aktiedgarna. Vinsten investeras i
stallet i lokalsamhallet. Darmed bidrar man till att den bygd man bor i blir
livskraftig, har god service och ger ett kvalitetsmassigt bra liv.

Underifranperspektiv

Bolaget startade forst en digital lanthandel i bade Stavsjo och grannsambhallet
Alberga. Kunderna gor sina bestillningar via dator eller mobiltelefon och varorna
levereras till ett kylrum som kunderna har tillgang till med hjalp av kodlas. Den
digitala lanthandeln ar ett smart satt att fa tillgang till marknadens béasta priser och
varor. Inképen blir mer planerade i hemmamiljén samtidigt som man spar tid och
resekostnader. Forutom att kostnaden for familjens matkonto ofta visat sig minska
bidrar farre bilresor till betydande miljévinster. Fér det har &ndamalet hyr KUAB en
mindre lokal i Stavsjé Foreningshus.

Dolda resurser

En nyckelfraga handlar om att identifiera samhallets inneboende styrkor och dra
foérdel av dessa. Man maste fraga sig vilka som ar de dolda resurserna i samhallet.
Det kan till exempel vara outnyttjad infrastruktur, tomma byggnader eller
kunskapen som finns samlad hos befolkningen.

2007 lades den nu nedlagda skolan i malpase. Bolaget beslot 2014 att forvarva
skolfastigheten av kommunen. Fastigheten fick namnet Stavsjégarden och rustades
upp - till stor del av frivilliga, lokala krafter i den s k Fixargruppen.
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Tva resultat uppnaddes. Ett socialt natverk for ett 40-tal av samhallets seniorer som
har lockats av ett gemensamt uppbyggnadsprojekt. Genom att rusta upp lokalerna
kunde de nu hyras ut som kontor till myndigheter, lokala féretag, féreningar och
som bostad. Sedan nagra ar skéter Fixargruppen brygghanteringen vid badet i
Stavsjo pa uppdrag av Nykopings kommun. Kommunens férskola hyr dven en dag i
veckan den befintliga gymnastiksalen pa Stavsjogarden som bolaget

uppratthaller. Krokeks Bridgeklubb och Vavstugans vanner hyr lokaler i samma
byggnad dven om ideella féreningar bara debiteras en blygsam avgift. Bolaget
genomior har dven utbildningsméten i landsbygdsutveckling f6r ideella grupper
fran hela landet. Det har ar kritiskt for ett stabilt kassafléde.

Att bygga billiga hyreslagenheter pa landsbygden.

Med férvarvet av Stavsjogarden f6ljde aven ett markomrade for vilket bolaget 14t
uppratta en byggnadsplan. Det har gjorde det mojligt att borja planera for ett bygge
av hyresldagenheter i flera etapper. Tanken var att erbjuda nya bostader till gruppen
aldre som inte langre orkar eller vill ta hand om den egna fastigheten och tomten,
utan féredrar att hyra en mindre och modern lagenhet. Husen som da skulle bli
lediga ar tankta att leda till nyinflyttning, framfor allt av barnfamiljer. Bostaderna blir
féremal for en upprustning under de kommande aren i stallet for att forfalla. For
orter som kampar for att inte bli bedémda som platser med liten eller ingen
moijlighet till tillvaxt, ar detta hardvaluta.

Under 2018 - 2019 1at KUAB uppfora atta moderna hyreslagenheter i en férsta etapp
med inflyttning varen 2019. Ett &r senare startade bygget av Etapp 2 med 12
lagenheter fardigstallda for inflyttning 2022. Kvar att utveckla ar delar av den gamla
skolbyggnaden som inte ar fullt utnyttjad.

Manga orter pa landsbygden brottas med svarigheter att locka barnfamiljer for att
blanda upp en aldrande befolkning. Det gar nu att bygga bade lagenheter och villor
pa landsbygden, vilket bl a visat sig i omradet Hjorthagen dar ett dussin villor
byggts sedan KUAB inledde sina bostadsinitiativ.

Intjaningsférmaga med hog kvalitet

Kiladalens Utveckling AB (svb) ar ett s k lokalt utvecklingsbolag utan privata
vinstintressen. Huvudsyftet ar att bygga hyreslagenheter till rimliga kostnader {or att
sdkerstalla underlaget for offentlig och kommersiell service pa en plats dar
kommunens allmadnnyttiga bostadsbolag inte kan eller vill bygga lagenheter pa
grund av sitt dgardirektiv. Privata fastighetsdgare ser heller inte nagot intresse av att
bygga lagenheter pa en marknad med begransad intjaningsférmaga.
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KUABs affarsmodell innebar att verksamheten kommer att generera ett begransat
overskott. Men affarsmodellen innebar samtidigt langa kontrakt och en stabil
kundkrets. Det ekonomiska resultatet ar, om an begransat, darfor stabilt och
forutsagbart. Bolaget kan beskrivas som ett socialt féretag. Alla lednings-och
styrelseroller ar ideella insatser till f{6rman for bygden.

Ortsutveckling

Av Nykoépings kommuns 11 landsbygdsorter ar det bara Stavsjé som vuxit under de
senaste dren da KUAB byggde de forsta hyreslagenheterna pa mer an 30 ar. Under
de ar da lagenheter firdigstalldes 6kade befolkningen med tvasiffriga tal. Ovriga
landsbygdsorter har statt stilla eller erfarit en minskad befolkning (med nagon
procentenhet).

I Stavsjo aterhamtade sig villapriserna fran en stagnation och vardet av investerat
boendekapital kunde sdkras for invanarna. Det var 16nsamt att renovera villor. Men
vardet av befolkningstillvaxt kan ifrdgasattas pa det rent numeriska planet. Med en
betydande befolkningstillvaxt féljer krav pa ny eller utbyggd infrastruktur. Vad
KUAB i stallet har som mal ar att medverka till en balanserad befolkningsutveckling
dar befintlig infrastruktur som bostader utnyttjas och pa sikt férddlas av nasta
generation.

Det som ar viktigt ar att den befolkning som finns stannar kvar och ar i balans. Detta
kan uttryckas som att ett samhdlle med en alltmer aldrande befolkning férlorar den
kopkraft som gor att kommersiell service stannar kvar. Men néar en villa kommer ut
pa marknaden finns férutsattningar fér nasta generation att bilda familj och samhallet
vaxer. Tva dldre lamnar en villa pa kanske 120 kvadratmeter f6r en modern men
mindre ldgenhet pa 60 kvadratmeter och en familj pa fem personer kan etablera sig
1 samhallet.

Forutsattningarna for férskolan 6kar. Den kommunala hemtjansten far inte bara
kortare strackor att resa utan ofta vasentligt mycket battre arbetsvillkor i en modernt
anpassad lagenhet i markplan. Konsumtionsbehovet {6r den nya familjen ar
samtidigt annorlunda dn hos de tva dldre personerna och kommersiella
serviceaktorer och distributérer noterar detta, stannar kvar eller to m etablerar sig.

Det har ar den grund Kiladalens Utveckling ska bygga sin verksamhet pa. Det ska
vara attraktivt att bosétta sig i Stavsjo genom att tillgangen till service ar god.

Sedan de nya lagenheterna byggts har bolagets verksamhet utvecklats fran ett
konsultbolag, till ett byggbolag och nu till ett férvaltningsbolag med en omséattning
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pa over 2,5 miljoner kronor som Stavsjos ledande fastighetsdgare och den enda
aktoren som erbjuder leverans av dagligvaror i Stavsjé och Alberga.

Underifranperspektiv

Bolaget startade forst en digital lanthandel i bade Stavsjé och grannsambhallet
Alberga. Kunderna goér sina bestallningar via dator eller mobiltelefon och varorna
levereras till ett kylrum som kunderna har tillgang till med hjalp av kodlas. Den
digitala lanthandeln ar ett smart satt att fa tillgang till marknadens béasta priser och
varor. Inképen blir mer planerade i hemmamiljén samtidigt som man spar tid och
resekostnader. Forutom att kostnaden f6r familjens matkonto ofta visat sig minska
bidrar farre bilresor till betydande miljévinster. Fér det har &ndamalet hyr KUAB en
mindre lokal i Stavsj6 Foreningshus.

Verksamhet pa kort sikt

1 Hyra ut lokaler f6r bostader, kultur/utbildning/gymnastik och kontor till
mindre entreprenorer.

2 Genomfdra utbildningsinsatser inom landsbygdsutveckling.

3 Stodja initiativ som starker service och god livskvalitet i ndiromradet.

4 Stabilisera bolagets soliditet genom kostnadseffektiv férvaltning.

5 Regelbundet kommunicera med aktiedgarna om KUABs verksamhet.

6 Vara lyhord fér hur bolaget kan stddja den lokala ortsutvecklingen och

darigenom kunna utgdra en representant fé6r de boende gentemot det
politiska ledarskapet i kommunen.
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Verksamhet pa langre sikt

10

11

Fordjupa och bredda kompetensen i lednings- och styrelsefunktioner genom
en pagaende 6versyn och rekrytering av roller.

Battre utnyttja mojligheterna att kommunicera inom naromradet till Stavsjo
och Alberga.

Nar mojlighet 6ppnar sig, forvarv av andra bostadsobjekt i Stavsjé och
Alberga med omnejd.

Verka for att Checkpoint Stavsjo blir en realitet sa att nya arbetsplatser kan
skapas lokallt.

P4 sikt medverka aktivt till bildandet av ett stérre Kolmardens
Utveckling AB (svb) for att sdkerstdlla fler bostader i omradet
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